
Regia Autonomi Imprimeria BIncii Na(ionale a Rom0niei

RAPORT

privind activitatea desfiEurat[ de

R.A. Imprimeria Bincii Na(ionale a Romf,niei

in anul 2022

Prezentul raport a fost elaborat in baza prevederilor afi. 56 din Ordonanla de urgenld a

Guvernului nr.109/2011 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobat6 cu

modificdri gi completdri prin Legea nr. 11112076, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, precum Ei a

prevederilor Afi.22 din Regulamentrhl de organizare gi funclionare a R.A. Imprimeria B[ncii Nalionale

a Romdniei aprobat prin Hot[rdrea Guvernului Nr. 23111991 privind infiinfarea regiilor autonome

Monetdria Statului si Imprimeria Bancii Nalionale a RomAniei.

Raporful are ca scop asigtirarea transparenlei activitAfii regiei aflate in subordinea Bdncii

Nalionale a RomAniei, in conformitate cu obligaliile ce ii revin potrivit legislaliei in vigoare.

1. PROFIL ORGANIZATXONAL

Regia Autonomd Imprimeria Bdncii Nalionale a Romdniei este o intreprindere publica de interes

nafional, ce are ca misiune, confotm prevederilor Hotdrdrii Guvernului Romdniei nr.23l/199I privind
infiinlarea regiilor autonome Monet[ria Statului qi Imprimeria B[ncii Nafionale a RomAniei , ,,fabricarea

biletelor de bancd pentru acoperirea nevoilor de numerar ale ldrii ;i pentru vdnzdri la export tn scop

numismatic de cdtre Banca Nalionald f Romdniei, precum;i de bancnote pentru alte ydri "

Imprimeria B[ncii NaJionale a Romdniei este organizatl, gi func{ioneazd, in conformitate

prevederile Legii nr' 1511990 privind reorgarizarea unitSlilor economice de stat ca regii autonome

societdJi comerciale, cu modificarile gi completdrile ulterioare gi cu Regulamentul de organizare
1.



funclionare, care face parte integrantd din Hot[rdrea Guvernului nr.23ll1991.

Activitatea regiei se circumscrie sferei activitdlilor de interes nafional, ce pot avea un impact

deosebit asupra societdfii. in acest sens Imprimeria, trebuie sd fie capabild sd rdspundd permanent

cerinlelor de fabricare a numerarirlui necesar unei circulalii monetare adecv ate, in condiliile

menlinerii unui inalt nivel de prestigiu organrza[ional, manifestat printr-o conduitd de inaltd finutd

eticd gi morald.

Av0nd in vedere obiectul principal de activitate al regiei, res@iv fabricarea tuturor

bancnotelor de care Banca Nafionald a Romdniei are nevoie pentru acoperirea in orice moment a.

necesarului de numerar al Romdniei, precum gi obiectivul asumat de Romdnia prin semnarea.

tratatului de aderare la Uniunea Europeand, de aderare la moneda unic[ europeand, Imprimeria a.

parcurs etape importante ale procesului de retehnologizare, inceput in anul 2012, continudnd

astfel procesul de pregdtire din punct de vedere tehnic qi logistic pentru fabricarea bancnotelor

Euro, incepdnd din momentul irir care Romdnia va decide adoptarea acesteia ca monedd

na!iona16, iar pe parcursul anului 2022 a intreprins toate masurile necesare ce au condus la
asigurarea continuitatii activitatii si livrarea la timp a tuturor cantitatilor de bancnote solicitate de

clientul principal al regiei,

Date de contact:

Sediul regiei: Str. Luicd 198-202,Bucuresti, Sector 4 Telefon:

02t.310,3220

e-mail: office@imprimeriabnr.ro

2. POLITICI PUBLICE

Administrarea si conducerea R.A. Imprimeria BNR este asigurata de Consiliul de Administratie

si directorul general.

Conducerea executiva a regiei este asigurata de directorul general, in persoana doamnei Georgeta

Radulescu.

In anul 2022 componenla Consiliului de administralie al R.A. Imprimeria B6ncii Nationale
a Romdniei a fost stabilitd, in temeiul prevederilor oUG nr.rogl2orl.

Activitatea de administrare a regiei a fost asiguratd in perioada mai sus men{ionat6 de

urm[torii membri ai Consiliului dQ administra]ie:

- Domnul Napoleon Pop, administrator neexecutiv provizoriu gi preEedinte al Consiliului de

administralie, reptezenta t al Bdncii Nalionale a Romaniei in calitatea sa de autoritate
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publicd tutelard;

- Doamna Georgeta Rddulescu, administrator executiv provizoriu si director general

provizoriu al regiei;

- Domnul Dragomir Laurentiu, administrator neexecutiv provizoriu;

- Domnul Ion Drdgulin, administrator neexecutiv provizoriu;

- Doamna Stan Mihaela-Dan{, administrator neexecutiv provizoriu"

Consiliul de administralie gi-d desfrgurat activitatea, in conformitate cu prevederile legale gi

ale Regulamentului propriu de organizare gi funcfionare, intrunindu-se lunar in sedin{e ordinare

si extraordinare.

In anul 2022 administratorul gxecutiv si cei neexecutivi au intreprins toate masurile pentru

asigurarea desfasurarii activitatii [n conditii normale si de profitabilitate.

Au fost convocate 13 gedinfe, doua in luna ianuarie si cdte una in celelalte luni, la sedinle

participand toJi membrii Consiliului de administrafie. Toate subiectele supuse dezbaterii gi aflate

pe ordinea de zi a gedintelor ordinare, au avut labazdmateriale/documente care au permis analiza

gi luarea unor decizii fundamentate, consemnate in Hotdrdrile Consiliului de administratie

adoptate cu ocazia fiecdrei sedinlq.

Directorul general a asigurat desfasurarea intregului proces de management la nivelul regiei,

dispunand de autoritate si raspundere, Acesta a gestionat si condus nemijlocit si efectiv intreaga

activitate, a fost responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii regiei, a reprezentat

Imprimeria in relatiile cu terti si in fata autoritatilor de control, a stabilit responsabilitatile,

sarcinile si obiectivele personalului regiei.

ln anul 2022, Banca Nafional[ a Romdniei, in calitate de autoritate publicd tutelara, a elaborat

scrisoarea de agteptdri prin care stabillegte performanlele aEteptate de la organele de administrare gi

conducere ale R.A. Imprimeria Bancii Nalionale a Romdniei, cu menJionarea viziunii, obiectivelor

generale gi specifice intr-o perspectivd de 4 ani, ca etapd in procesul de implementare a Ordonanlei

de UrgenJd a Guvemului m. 1091201[ privind guvemanfa corporativd a intreprinderilor publice.

Obiectivele generale pentru perioada urmatoare prevdzute in scrisoarea de astept[ri sunt

urmatoarele:

- elaborarea strategiei regie! autonome pentru urmdtorii patru ani, in vederea imbgn[td{irii
performanlei acesteia prin luarea in considerare a obiectivelor rezultate din planurile de politici publice ale

Guvernului, precum gi a obiectivelor riutoritdlii publice tutelare in domeniul specific de activitate al resiei

autonome;



- asigurarea reahzdii obiectflui principal de activitate in condilii de continuitate, legalitate,

eficienld, calitate, pentru a putea rdspunde cerinfelor de numerar ale Bdncii Nationale a Rom0niei atdt cet

volum ;i structur[ pe cupiuri, cAt Ei c4 termene de livrare;

- lmbundtdfirea gestiondrii eficiente a activitdlii regiei autonome gi menlinerea profrtabilitalii

acesteia prin incadrarea cheltuielilor de naturd salariald realizate in limitele aprobate prin bugetul de:

venituri ;i cheltuieli, efectuarea cheltuielilor totale proporlional cu gradul dercalizare a veniturilor totale,

cu incadrarea in indicatorii de eficienld aprobali;

- adoptarea unor politici de investifii conform necesit[1ilor, in concordanld cu strategia acestei4

pe termen mediu gi lung, in vederea cre;terii eficienlei activitalii regiei;

- verificarea sistemului de cqntrol intem sau managerial;

- consolidarea aplicdrii principiilor de eticd, integritate gi guvernanld corporativd;

- menfinerea gi dezvoltarea expertizei profesionale prin atragereagi pdstrarea personalului de inaltiL

calificare, in condiliile unei piele a mqncii specializate;

- asigurarea unei comunicSri eficiente gi transparente conform reglementdrilor legale aferente.

tn prezent Banca Nafionald a Romdniei a declansat procedura de numire a administratorilor regiei,

Consiliul de AdministraJie al regiei uirneaza sa fie numit prin Ordin al Guvernatorului Bdncii Nalionale a

Romdniei. Precizam ca in perioada 5.12.202I-31.12.2022 administratorii regiei au avut mandate p,e

perioada de 6 luni care s-au innoit suocesiv.

Prioriti{ile perioadei urmltoare sunt:

- inglobareainvestifiilorrealizatecaocomponentdaprocesuluideretehnologizareprecum si

perfectionarea fortei de munca in vederea exploatarii acestora la cele mai inalte standarde pentru

indeplinirea obiectivelor generale, specifice precum qi a obiectului de activitate al regiei, finAnd
cont de necesitatea pregdtirii pe terrnen mediu, atdt din punct de vedere tehnic cdt gi organizatoric

Ei logistic, pentru fabricarea banonotelor Euro, incepdnd din momentul in care Romania va

decide adoptarea acesteia ca monedd nationald;

- menlinerea unei activitdli profitabile qi indeplinirea tuturor obligaliilor contractuale ale

regiei;

- rambursarea creditului dg investitii contractat pentru retehnologizarc tinand seama de

potentialul de risc valutar;

- continuarea procesului de pregdtire al regiei pentru imprimarea Euro, cu intreprinderea

demersurilor necesare pentru reparlizarea unei cote c6t mai mari din profitul ob{inut anual ca sursd



proprie de finanfare a investifiilor, in condiliile respectdrii reglementdrilor nalionale cu privire,

larepartizarca profitului net obfinut de regiile Ei societiEile comerciale cu capital de stat.

3. TRANSPARENTA INSTITUTIONALA

Bugetul institutiei

Bugetul de venituri si chelturieli al regiei, pentru anul 2022, a fost aprobat prin Hotdrdrea

nr. 56812022, in vigoare de la 03 mai 2022. Ulterior, Bugetul a fost rectificat si aprobat prin

Hotdrdrea nr. 1322/2022, in vigoare de la 31 octombrie 2022"

Pe parcursul anului 2022, R.A. Imprimeria Bdncii Nalionale a Romdniei nu a beneficiat de

finanlare de la bugetul de stat, de fonduri externe nerambursabile postaderare primite in cadrul

unor proiecte/programe/instrumente/facilitd1i finanfate conform unor deciziilacorduri I in[elegeri/

memorandumuri ale Uniunii Europene qi/sau ale altor donatori, acoperindu-qi toate cheltuielile
de funclionare din veniturile proprii,

Principalii indicatori economico-financiari prevazuti in bugetul regiei, pentru anul 2022,

sunt prezentati mai jos comparativ ou valorile realizateladatade 31.12.2022:

mii leii

INDICATORI

Aprobat2022 Realizat la
31j2.2022

Procent
realizat
fata de
propus

An la 12luni %

0 1 2 4 5=413

VENITURI TOTALE (Rd. il =Rd.2+Rd.22) 107.734 112.939 104,83%

1 Venituri totale din exploatare , din care: 105.676 109.304 103,43%

a) din productia vdndutd 103.891 1 04.1 59 100,26%

b) din productia de imobiliziri J+ 45 132,35%

c)
venituri aferente costului productiei in curs de
executie 0 3.308 0,00%

d) alte venituri din exploatarp 1.751 1.792 102,34%

2 Venituri financiare , din care: 2.058 J.OJC 176,63%

a) din diferente de curs I nF'7 2.080 196,780
b) din dobdnzi 1.001 1 AAE 155,34%

ll CHEL UIELITOTALE 10'l .067 94.439 93,44%

1 Cheltuieli de exploatare , din oare: 97.627 92.356 94,60%



A. Cheltuieli cu bunuri gi servicii 62.612 58.006 92,6401t
B Cheltuieli cu impozite, taxe givdrsdminte
asimilate 125 '109 87,2001>

C. Cheltuieli cu oersonalul 19.026 18.624 97,890/,>

D. Alte cheltuieli de exploatafe 15.864 15.617 98,4401>

2 Cheltuieli financiare , din care: 3.440 2.083 60,5501:

a) cheltuieli privind dob6nzile '100 7F 75,0001t

b) cheltuieli din diferente de curs valutar 3.340 2.008 60,120h

REZULTATU L BRUT (profit/pierdere) 6.667 18.500 277,4901t

IMPOZIT PE PROFIT CIJJRENT 941 367 39,00%,

DATE DE FUNDAMENTARE

1 Venituri totale din exoloatare 105.676 109.304 103,430/<t

z Cheltuieli totale din exploatare 97.627 92.356 94,600/c,

? Cheltuieli de naturd salaniali 17.471 17.094 97,84%,

4 Nr. de personal prognozat la finele anului 1?n 130 100,00%
6 Nr.mediu de salariati 130 121 93,08%

o a)
Cdgtigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand)
determinat pe baza cheltuielilor de naturd
salariald

1 1 .199 11.773 105,12%,

a)
Productivitatea muncii in unitdli valorice pe total
personal mediu (mii lei/persoand) 813 903 111,130/0

b)
Productivitatea muncii in unitdti valorice pe total
personal mediu recalculafid cf. Legii anuale a
bugetului de stat

813 876 107,75%

c)
Productivitatea muncii in unitdlifizice pe tota.
personal mediu (cantitate produse
finite/persoand)

1.653.846 1.784.320 107,89%

d)
Productivitatea muncii in unitatifizice pe total
personal mediu (cantitate produse
finite/persoand)

645.482 740.674 114,7SYo

8 Pldti restante 0 0 0,00%
o Creante restante 0 0 0,00%

Se constatd obfinerea unui profit brut superior celui prognozat, generat de scdderea

cheltuielilor totale fata de cnleprevdzute in bugetul aprobat in timp ce veniturile totale au crescut fata

de cele prevdzute in bugetul aprob4t.

Pentru anul2022, s-a asigurat incadrarea in indicatorii propusi prin bugetul de venituri Ei

cheltuieli in legdturd cu numdrul rnediu de personal gi de cheltuielile cu personalul qi nu s-au



inregistrat pldli sau crean{e restantb.

Suma repartizatd ca vdrsdrndnt la bugetul de stat, aferentd exercifiului financiar 2022, estet

de 1.723.448 lei. Aceasta suma zi fost determinatd cu respectarea prevederilor Ordonanfei nr,

64/2001 privind repartizarea profitului la societdlile nalionale, companiile nalionale $i.

societdlile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum Ei la regiile autonome, cuL

modificarile qi completdrile ufterioare si cu respectarea Memorandumului Guvernului

rv,6324/13,02.2023 cu tema :Mandatarea reprezentanfilor statului in Adunarea generald a,

aclionarilor/Consiliul de administlalie, dupd caz,la societdlile nafionale, companiile nalionale qi

societdfile cu capital integral sau majoritar de stat, precum gi la regiile autonome, in vederea lu[rii
mdsurilor ce se impun pentru repartizarea unei cote de minim 90Yo din profitul net realizat al

anului 2022 sub formd de dividende/vdrsdminte la bugetul de stat.

Sursa proprie de finant4re destinata continuarii procesului de retehnologizare si

rambursarii creditului de investitii contractat a fost evaluata corespunzator acestei repartizdn.

In cursul anului 2022, nu au survenit modificdri in patrimoniul R.A. Imprimeria Bdncii
Nalionale aRomdniei.

Auditul extern al situaliilor financiare ale regiei s-a desfrEurat in conformitate cu

standardele internafionale de audit adoptate de Camera Auditorilor Financiari din Romania (ISA),
de c[tre auditori independenli, auditorul extem exprimdndu-gi opinia fdrd, rezerve asupra

faptului cd situaliile financiare aferente anului 2022 ale R.A. Imprimeria Bdncii Na{ionale a
RomAniei oferd o imagine fideld apoziliei financiare a acesteia, arezultatului operafiunilor sale

precum qi a fluxurilor de trezorerig pentru exerciliul financiar al anului 2022, in conformitate cu

prevederile Ordinului Ministerului Finanfelor Publice nr. I8O2/2014, cu modificdrile qi

completirile ulterioare.

In primul trimestru al anului 2022, Imprimeria a sustinut cel de-al doilea audit de

supraveghere a modului in care fi,tnctioneaza Sistemul de Management Integrat calitate, mediu,

sanatate si securitate in munca implementat in organizatte.

Acesta a confirmat pastrareh certificatelor anterior eliberate, astfel:

- pentru conformarea cu ISO 9001:2075: certiftcat nr.73 100 2197, emis la data de

10.03.2020, valabil pana la 26,01.2023;

- pentru conformarea cu ISO 14001:2015: certificat nr. 70 104 2197, emis la data de

| 0,03.2020, valabil pana la 06,02.2023 ;

- pentru conformarea cu ISO 45001:2018: certificat nr.73 I17 2197, emis la data de

20.03.2020, valabil pana la 13.03.2023.

De asemenea, in perioada inainte mentionata, Imprimeria a fost certificate pentru
conformarea cu cerintele standardUlui ISO/IF,C 27001:2017 - Tehnologia informa{iei, Tehnici de
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Securitate, Sisteme de management al securitdlii informaJiei. Acesta se identifica prin urmatoarele:

repere: certificat nr.73 I212197, emis ladatade 08.04.2022, valabil pana\a07.04.2025.

Informa{ii legate de procesul de achizi{ii publice, achizi{iile sectoriale qi concesiunile,

de lucrflri qi serwicii

Obiectul principal de activitate al regiei, stabilit conform HG 23IlI99l de infrinlare a regiilor

autonome "Monetdria Statului" qi "Imprimeria Bdncii Nalionale a Romdniei" il reprezintilr

"fabricarea biletelor de bancd pentm acoperirea nevoilor de numerar ale (6rii gi pentru vinzdri la exporl.

in scop numismatic de c[tre Banca NaJionald a Romdniei, precum gi de bancnote pentru alte 1dri".

Imprimeria gestioneaza, priri prisma misiunii gi obiectului ei de activitate, informalii clasificate.

in conformitate cu prevederile Legii 18212002 privind proteclia informaliilor clasificate, care, datorita.

nivelurilor de importanf[ gi consedin{elor care s-ar produce ca urrnare a dezvdluirii sau disemin6rij

neautorizate, trebuie sd fie protejate. in conformitate cu prevederile ar1.I7 litera m) din legea mai sus

menfionatd, informafiile care reprezintd, sau se referd la imprimarea bancnotelor sunt clasificate ca

informafii secret de stat,

Informaliile clasificate gestionate de regie fac parte din doud clase de secretizare: secret de stat.

nivel secret - informalii care prive$c securitatea nalionald, prin a cdror divulgare se poate prejudicia

siguranla nalionald, fiind de natur[ sd produca daune securitdlii nalionale Ei secret de serviciu -

informa{ii a cdror divulgare este db naturd sd detemine prejudicii unei persoane juridice de drept

public sau privat.

in acest context, achiziliile care se referd la activitatea mai sus menfionat[ se rcaljzeazd cu

respectarea cerinlelor impuse de necesitatea protejarii informaliilor cu caracter special, pentru

protejarea unor interese de securitate ale statului, prin a cdror dir,ulgare se poate prejudicia siguranfa

nalionala.

Complexitatea producliei realizatd de Regie, gradul foarte ridicat de personalizarc al

acestia genereazf necesitatea reahzdrii - in mare mdsurd - a unor achizitii directe de la furnizori
unici pe piaJd (piese de schimb gi componente cu caracteristici complexe, maqini qi echipamente

specifice imprimdrii de bancnote). Utilizarea cdt mai eficientd a resurselor impune luarea de

mdsuri pentru menfinerea unor stocuri cdt mai reduse de materii prime si material e ce urmeazd, a

fi utilizate in procesul de producfie, suficiente insd pentru asigurarea continuit5fii procesului de

produclie Ei indeplinirea obligaliilor contractuale gi legale ale regiei.

in anul 2022, achiziEiile in oadrul regiei, s-au realizat cu respectarea unei proceduri interne,
ce are labazd' principiile gi prevederile Legii nr.98/2016 privind achiziliile publice, folosindu-se
in mdsura in care acest lucru a frost posibil, sistemul de achizilii publice, qi urmdrindu-se in
permanen! d, utilizar e a c 6t mai efi ciontd a fonduri I or.
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Nu au fost formulate contestalii referitoare la achiziEiile realizate de cdtre regie in cursull

anului 2022 Ei nu au fost anulate sau propuse spre anulare proceduri de achizitii.

Informa(ii despre litigii in care este implicatd regia (in general, nu doar cele legate

de achizi{ii publice)

it't cursul anului 2022 regia a formulat cerere in instanta pentru constatarera

nereprezentativitatii sindicatului din cadrul RA IBNR, avand in vedere ca acesta nu mai intrune:a

numarul de membri pentru a avea reprezentativitate, conform prevederilor legale. Cererea a fost

solutionata in favoarea RA IBNR prin hotararea definitivanr. 512022.

in cursul anului 2022 acesta a fost singurul litigiu in care regia afost implicata"

Organigrama

Organigrama actuala a reliei a fost aprobatd de Consiliul de administratie al resiei in data.

de 29.11.2022. Avdnd in vedere Caracterul special al activitdlii regiei, comunicarea acesteia cu

exteriorul se face prin intermediul structurilor sau persoanelor cu atribulii specifice, ale c[ror date,

de contact se regdsesc pe pagina db internet a regiei.

Informa{ii despre manag{mentul resurselor umane

in cursul anului 2022 un numdr de 14 angaja[i au incheiat raporturile de munc6 cu regia,

astfel: 4 angajati s-au pensionat,2 angajati au demisionat, T angajati au incetat contractul cu acordul

partilor gi unui angajat i-a incetat contractul in perioada de proba. In cursul aceluiasi an, au fost

angajate un numdr de 9 persoane cu contract de muncd in cadrul regiei, fiecare in cadrul unui proces

de seleclie specific pentru fiecare post ocupat.

in cadrul politicilor sale sociple, regia a avut in vedere, in cursul anului trecut, implementarea

unor mdsuri care sd contribuie, pe de o parte la imbundtdlirea condiliilor de muncd prin asigurarea

unor echipamente de produclie Ei a unor echipamente de protecfie individuald adaptate cerinlelor
legale, iar pe de alt[ parte la fidelizarea gi motivare a angaja[ilor prin acordarea de tichete de masd qi

de vacan![ 9i realizarea de instruiri pieriodice in vederea cregterii calitafii activitdfii desfrEurate.

Venitul lunar mediu brut, inoluzdnd sporuri si alte drepturi de natura salariala, inregistrat in
cadrul regiei in anul 2022 a fost de ll.773lei per salariat.

Pe parcursul anului 2022, np au fost inregistrate solicitdri de furnizare de informalii publice

in conformitate cu prevederile Legii nr.54412001, cu modificdrile gi complet[rile ulterioare.

Informa(ii despre atragerea de resurse din comunitate



Datoritd specificului activitdfii pe care o desfrgoard", regia nu lucreazd cu voluntari.

Reprezentanfi ai regiei participd periodic la sedinfele comitetelor tehnice ale asociafiei

europene a b6ncilor gi imprimerillor de bancnote din Europa, precum gi la adunarea generald zL

acestei asociali i (European B ankrrote Conference).

5. LEGISLATIE

in cursul anului 2022,

iniliativd legislativd.

nu a formulat proiecte de acte normative, neavdnd drept de

6. CONCLUZII

Rezultatele economico-financiare ale regiei in anul 2022, respectiv inregistrarea la finele:

anului a unui profit peste cel prognozat, dar mai ales asigurarea continuitdtii activitalii intr-un an cLr

constrangeri majore generate urmarile pandemiei COVID-19 dar si de razboiul din Ucraina, atar trr

ce priveqte for,ta de muncd cat qi pontru asigurarea achiziliei de materii prime, materiale auxiliare qii

activitdfi de mentenanfa, rdspunde cerinlelor cele mai importante formulate de autoritatea publicar

tutelard referitoare la identificarea $i implementarea mdsurilor necesare in scopul indeplinirii
obiectului principal de activitate, pentru a putea rdspunde cerinfelor de numerar ale Bdncii Nafionaler

a Romdniei, atdt ca volum Ei struc(urd pe cupiuri, c6t qi ca termene de livrare.

Consiliului de adminstrafie al regiei si conducerea executiva, numita in conformitate cu

prevederile Ordonanfei de UrgQnfa a Guvernului nr. 10912011, aprobatd cu modificd.ri qi

completdri prin Legea Il112016, a asigurat activitatea de administrare qi conducere a regiei, in

conformitate cu cerintele stabilite de autoritatea tutelara prin contractele de mandat incheiate pe

perioade succesive de 6 luni.

25.05.2023

Preqedinte al Consiliului de administraJie,

Marin Dinu

u/,/t/ u-\

regla
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