Regia Autonom3 Imprimeria Bincii Nationale a RomAniei

RAPORT
privind activitatea desfisurata de
R.A. Imprimeria Bincii N ationale a Romaniei
 fnanul2022

Prezentul raport a fost elat;)orat in baza prevederilor art. 56 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanfa corporativid a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificiri si completéri prin Legea nr 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, precum sia
prevederilor Art.22 din Regulamentljll de organizare si functionare a R.A. Imprimeria Bancii Nationale
a Romaniei aprobat prin Hotédrdrea Guvernului Nr. 231/1991 privind infiintarea regiilor autonome
Monetéria Statului si Imprimeria Bancii Nationale a Romaniei.

Raportul are ca scop asigurarea transparentei activititii regiei aflate in subordinea Bancii

Nationale a Roméniei, in conformitate cu obligatiile ce 1i revin potrivit legislatiei in vigoare.

1. PROFIL,_ ORGANIZATIONAL

Regia Autonoma Imprimeria Béncii Nationale a Romaniei este o intreprindere publicd de interes
national, ce are ca misiune, conform, prevederilor Hotdrarii Guvernului Romaniei nr.231/1991] privind
infiintarea regiilor autonome Monetiria Statului si Imprimeria Bancii Nationale a Romaniei, “fubricarea
biletelor de bancd pentru acoperirea ﬁevoilor de numerar ale tdrii §i pentru vanzdri la export in scop

numismatic de cdtre Banca Nationald a Romdniei, precum.si de bancnote pentru alte fari”
Imprimeria Béncii Nationale la Romaniei este organizati si functioneazd in conformitate cu
prevederile Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome §i

societdti comerciale, cu modificarile' si completirile ulterioare si cu Regulamentul de organizare si
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functionare, care face parte integrantd din Hotdrarea Guvernului nr.231/1991.

Activitatea regiei se circums:crie sferei activitatilor de interes national, ce pot avea un impact
deosebit asupra societitii. In acest sens Imprimeria, trebuie si fie capabild si raspundd permanent
cerintelor de fabricare a numerarului necesar unei circulatii monetare adecvate, in conditiile
mentinerii unui inalt nivel de prestigiu organizational, manifestat printr-o conduiti de naltd tinuta
eticd si morala.

Avénd in vedere obiectulj principal de activitate al regiei, respectiv fabricarea tuturor
bancnotelor de care Banca Nationald a Roméniei are nevoie pentru acoperirea in orice moment a
necesarului de numerar al Romaniei, precum si obiectivul asumat de Roménia prin semnarea
tratatului de aderare la Uniunea Europeand, de aderare la moneda unica europeand, Imprimeria a
parcurs etape importante ale proce?sului de retehnologizare, inceput in anul 2012, continuind
astfel procesul de pregitire din punct de vedere tehnic si logistic pentru fabricarea bancnotelor
Euro, incepdnd din momentul in care Roménia va decide adoptarea acesteia ca moneda
nationald, iar pe parcursul anului 2022 a intreprins toate masurile necesare ce au condus la

asigurarea continuitatii activitatii si livrarea la timp a tuturor cantitatilor de bancnote solicitate de

clientul principal al regiei.

Date de contact:
Sediul regiei: Str. Luica 198-202, Bucuresti, Sector 4 Telefon:
021.310.3220 |

e-mail: office@imprimeriabnr.ro

2. POLITICI PUBLICE

Administrarea si conducerea R.A. Imprimeria BNR este asigurata de Consiliul de Administratie

si directorul general.
|

Conducerea executiva a regiei este asigurata de directorul general, in persoana doamnei Georgeta

Radulescu.
In anul 2022 componenta Consiliului de administratie al R.A. Imprimeria Béancii Nationale
a Roméniei a fost stabilitd, in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011.

Activitatea de administrare a regiel a fost asiguratd in perioada mai sus mentionati de

urmatorii membri ai Consiliului de administratie:

- Domnul Napoleon Pop, administrator neexecutiv provizoriu si presedinte al Consiliului de

administrafie, reprezentant al Bancii Nationale a Romaniei in calitatea sa de autoritate



publica tutelara;

- Doamna Georgeta Rédulescu, administrator executiv provizoriu si director general
provizoriu al regiei; |

- Domnul Dragomir Laurentiu, administrator neexecutiv provizoriu;

- Domnul Ion Drédgulin, admiﬁistrator neexecutiv provizoriu;

- Doamna Stan Mihaela-Dana, administrator neexecutiv provizoriu.

Consiliul de administratie si-a desfdsurat activitatea, in conformitate cu prevederile legale si
ale Regulamentului propriu de organizare si functionare, intrunindu-se lunar in sedinte ordinare

si extraordinare. 1

In anul 2022 administratorul executiv si cei neexecutivi au intreprins toate masurile pentru
asigurarea desfasurarii activitatii }n conditii normale si de profitabilitate.

Au fost convocate 13 sedinte, doua in luna ianuarie si cate una in celelalte luni, la sedinte
participand toti membrii Consiliulﬁi de administratie. Toate subiectele supuse dezbaterii si aflate
pe ordinea de zi a sedintelor ordinére, au avut la bazd materiale/documente care au permis analiza
si luarea unor decizii fundamentate, consemnate in Hotirarile Consiliului de administratie

adoptate cu ocazia fiecarei sedinte.

Directorul general a asigurat desfasurarea intregului proces de management la nivelul regiei,
dispunand de autoritate si raspundere. Acesta a gestionat si condus nemijlocit si efectiv intreaga
activitate, a fost responsabil cu lugrea tuturor masurilor aferente conducerii regiei, a reprezentat
Imprimeria in relatiile cu terti si in fata autoritatilor de control, a stabilit responsabilitatile,

sarcinile si obiectivele personalului regiei.

In anul 2022, Banca Nationald a Romaniei, in calitate de autoritate publica tutelard, a elaborat
scrisoarea de agteptdri prin care stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale R.A. Imprimeria Bancii Nationale a Romaniei, cu mentionarea viziunii, obiectivelor
generale si specifice intr-o perspectiVé de 4 ani, ca etapa in procesul de implementare a Ordonantei

de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Obiectivele generale pentruj perioada urmatoare previzute tn scrisoarea de asteptari sunt

urmatoarele:

- claborarea strategiei regici autonome pentru urmitorii patru ani, in vederea imbunatatirii
performantei acesteia prin luarea In considerare a obiectivelor rezultate din planurile de politici publice ale
Guvernului, precum si a obiectivelor autoritétii publice tutelare in domeniul specific de activitate al regiei

autonome,



- asigurarea realizrii obiectului principal de activitate in conditii de continuitate, legalitate,

cficientd, calitate, pentru a putea raspunde cerintelor de numerar ale Béncii Nationale a Roméniei atat ca
|

volum si structurd pe cupiuri, cét §i ca termene de livrare;

- Imbunatatirea gestiondrii eﬁciente a activitatii regiei autonome si mentinerea profitabilitatii
acesteia prin Incadrarea cheltuielilor, de naturd salariald realizate in limitele aprobate prin bugetul de
venituri §i cheltuieli, efectuarea cheltuielilor totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale,

|
cu incadrarea In indicatorii de eficienta aprobati;

- adoptarea unor politici de investitii conform necesitatilor, in concordanti cu strategia acesteia
pe termen mediu si lung, In vederea cresterii eficientei activitatii regiei;
!
- verificarea sistemului de control intern sau managerial;
- consolidarea aplicérii princiipiilor de eticd, integritate si guvernanta corporativa;
- mentinerea si dezvoltarea expertizei profesionale prin atragerea si pistrarea personalului de inaltd
calificare, In conditiile unei piete a mlirlncii specializate;

. . o el . . - v
- asigurarea unei comunicéri eficiente si transparente conform reglementirilor legale aferente.

In prezent Banca Nationald a Roméniei a declansat procedura de numire a administratorilor regiei,
Consiliul de Administratie al regiei urmeaza sa fie numit prin Ordin al Guvernatorului Bincii Nationale a
Romaniei. Precizam ca in perioada 5.12.2021-31.12.2022 administratorii regiei au avut mandate pe

perioada de 6 luni care s-au innoit succesiv.

Priorititile perioadei urmitoare sunt:

- inglobareainvestitiilor realizate ca ocomponentd a procesului de retehnologizare precum si
perfectionarea fortei de munca in v;ederea exploatarii acestora la cele mai inalte standarde pentru
indeplinirea obiectivelor generale, specifice precum si a obiectului de activitate al regiei, tinand
cont de necesitatea pregdtirii pe termen mediu, atit din punct de vedere tehnic cat si organizatoric
si logistic, pentru fabricarea banc?:notelor Euro, incepdnd din momentul in care Roménia va
decide adoptarea acesteia ca monedeLl nationald;

- mentinerea unei activitati profitabile si indeplinirea tuturor obligatiilor contractuale ale
regiei,
- rambursarea creditului dej investitii contractat pentru retehnologizare tinand seama de
potentialul de risc valutar;

- continuarea procesului de pregitire al regiei pentru imprimarea Euro, cu intreprinderea

demersurilor necesare pentru repartizarea unei cote cat mai mari din profitul obtinut anual ca sursa
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proprie de finantare a investitiilor, in conditiile respectarii reglementirilor nationale cu privire

la repartizarea profitului net obtinut de regiile si societatile comerciale cu capital de stat.

3. TRANSPARENTA INSTITUTIONALA

Bugetul institutiei

Bugetul de venituri si cheltuieli al regiei, pentru anul 2022, a fost aprobat prin Hotirirea

nr. 568/2022, in vigoare de la 03 ‘mai 2022. Ulterior, Bugetul a fost rectificat si aprobat prin

Hotararea nr. 1322/2022, in vigoaré de la 31 octombrie 2022,

Pe parcursul anului 2022, R.A. Imprimeria Bancii Nationale a Romaniei nu a beneficiat de

finantare de la bugetul de stat, de fonduri externe nerambursabile postaderare primite in cadrul

unor proiecte/programe/instrumente/facilititi finantate conform unor decizii/acorduri/ intelegeri/

memorandumuri ale Uniunii Europene si/sau ale altor donatori, acoperindu-si toate cheltuielile

de functionare din veniturile proprii,

Principalii indicatori economico-financiari prevazuti in bugetul regiei, pentru anul 2022,

sunt prezentati mai jos comparativ cu valorile realizate la data de 31.12.2022:

mii lei

Procent

Realizat la realizat

i Aprobat2022 | 31422022 | fata de

INDICATORI propus

An la 12 luni %
0 1 2 3 4 5=4/3
l. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.22) 107.734 112.939 104,83%
|
1 Venituri totale din exploatare , din care: 105.676 109.304 103,43%
a) | din productia vanduta 103.891 104.159 100,26%
b) | din productia de imobilizari 34 45 132,35%
venituri aferente costului broduotiei in curs de

c) executie : 0 3.308 0,00%
d) | alte venituri din exploataré 1.751 1.792 102,34%
2 Venituri financiare , din care: 2.058 3.635 176,63%
a) | din diferente de curs 1.057 2.080 196,78%
b) | din dobanzi 1.001 1.555 155,34%
Il | CHELTUIELI TOTALE 101.067 94.439 93,44%
1 | Cheltuieli de exploatare , din care: 97.627 92.356 94,60%




A. Cheltuieli cu bunuri si servicii 62.612 58.006 92,64%
B ‘Cheltuieli Cu impozite, taxe si varsaminte 125 109 87.20%
asimilate !
C. Cheltuieli cu personalul 19.026 18.624 97.89%
D. Alte cheltuieli de exploatare 15.864 15.617 98,44%
Cheltuieli financiare , dinjcare: 3.440 2.083 60,55%
a) | cheltuieli privind dobénzile 100 75 75,00%
b) | cheltuieli din diferente de curs valutar 3.340 2.008 60,12%
Ml REZULTATUL BRUT (prbfit/pierdere) 6.667 18.500 277,49%
v IMPOZIT PE PROFIT CURENT 941 367 39,00%
\ DATE DE FUNDAMENTARE
Venituri totale din exploatare 105.676 109.304 103,43%
Cheltuieli totale din exploatare 97.627 92.356 94,60%
Cheltuieli de natura salariala 17.471 17.094 97,84%
Nr. de personal prognozat la finele anului 130 130 100,00%
Nr.mediu de salariati 130 121 93,08%
Castigul mediu lunar pe jsalariat (lei/persoand)
a) | determinat pe baza cheltuielilor de natura 11.199 11.773 105,12%
salariala |
Productivitatea muncii Tn }unité;i valorice pe total 0
a) personal mediu (mii lei/persoand) 813 e 11,13%
Productivitatea muncii Tniunitati valorice pe total
b) | personal mediu recalculata cf. Legii anuale a 813 876 107,75%
bugetului de stat |
Productivitatea muncii Tn iunitéti fizice pe total
c) | personal mediu (cantitate produse 1.653.846 1.784.320 107,89%
finite/persoana) ‘
Productivitatea muncii Tn unitati fizice pe total
d) | personal mediu (cantitate produse 645.482 740.674 114,75%
finite/persoana)
Plati restante 0 0 0,00%
Creante restante 0 0 0,00%

Se constatd obtinerea unui profit brut superior celui prognozat, generat de scidderea

cheltuielilor totale fata de cele prevazute in bugetul aprobat in timp ce veniturile totale au crescut fata

de cele previzute in bugetul aprobat.

Pentru anul 2022, s-a asigurat incadrarea in indicatorii propusi prin bugetul de venituri si

cheltuieli In legétura cu numarul mediu de personal si de cheltuielile cu personalul si nu s-au
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Inregistrat plati sau creante restante.

Suma repartizatad ca Vérséniqént la bugetul de stat, aferenta exercitiului financiar 2022, este
de 1.723.448 lei. Aceasta suma a:' fost determinatd cu respectarea prevederilor Ordonantei nr.
64/2001 privind repartizarea @roﬁtului la societdfile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificdrile si completirile ulterioare si cu respectarea Memorandumului Guvernului
nr.6324/13.02.2023 cu tema :Mandatarea reprezentantilor statului in Adunarea generald a
actionarilor/Consiliul de administ}atie, dupd caz, la societatile nationale, companiile nationale si
societdtile cu capital integral sau nﬁaj oritar de stat, precum si la regiile autonome, in vederea luirii
masurilor ce se impun pentru repartizarea unei cote de minim 90% din profitul net realizat al
anului 2022 sub forma de dividenﬁe/vérséminte la bugetul de stat.

Sursa proprie de finantare destinata continuarii procesului de retehnologizare si
rambursarii creditului de investitii contractat a fost evaluata corespunzator acestei repartizari.

In cursul anului 2022, nu au survenit modificari in patrimoniul R.A. Imprimeria Bancii
Nationale a Roméniei. ‘

Auditul extern al situatiilor financiare ale regiei s-a desfisurat in conformitate cu
standardele internationale de audit adoptate de Camera Auditorilor Financiari din Romania (ISA),
de catre auditori independenti, auditorul extern exprimindu-si opinia fard rezerve asupra
faptului ci situatiile financiare aferente anului 2022 ale R.A. Imprimeria Béncii Nationale a
Romaéniei oferd o imagine fidela a pozitiei financiare a acesteia, a rezultatului operatiunilor sale
precum si a fluxurilor de trezoreri¢ pentru exercitiul financiar al anului 2022, in conformitate cu

prevederile Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 1802/2014, cu modificarile si
completarile ulterioare. ‘

In primul trimestru al anului 2022, Imprimeria a sustinut cel de-al doilea audit de
supraveghere a modului in care functioneaza Sistemul de Management Integrat calitate, mediu,
sanatate si securitate in munca imﬁlementat in organizatie.

Acesta a confirmat pastrarea certificatelor anterior eliberate, astfel;

- pentru conformarea cu 1SO 9001:2015: certificat nr.73 100 2197, emis la data de
10.03.2020, valabil pana la 26.01.2023;

- pentru conformarea cu ISO 14001:2015: certificat nr. 70 104 2197, emis la data de
10.03.2020, valabil pana la 06.02.2023;

- pentru conformarea cu I$O 45001:2018: certificat nr. 73 117 2197, emis la data de
20.03.2020, valabil pana la 13.03.2023.

|
De asemenea, in perioada inainte mentionata, Imprimeria a fost certificate pentru

conformarea cu cerintele standardului ISO/IEC 27001:2017 - Tehnologia informatiei, Tehnici de
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Securitate, Sisteme de management al securititii informatiei. Acesta se identifica prin urmatoarele

repere: certificat nr. 73 121 2197, emis la data de 08.04.2022, valabil pana la 07.04.2025.

Informatii legate de procesul de achizitii publice, achizitiile sectoriale si concesiunile
|
de lucrari si servicii

Obiectul principal de activitate al regiei, stabilit conform HG 231/1991 de infiintare a regiilor
autonome “Monetdria Statului” si “Imprimeria Bancii Nationale a Roméniei” il reprezinti
“fabricarea biletelor de banca pentrlgl acoperirea nevoilor de numerar ale {4rii §i pentru vinziri la export
in scop numismatic de citre Banca Nationalé a Romaéniei, precum si de bancnote pentru alte tari”.

Imprimeria gestioneaza, prin prisma misiunii §i obiectului ei de activitate, informatii clasificate,
in conformitate cu prevederile Legii 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, care, datoritd
nivelurilor de importantd si consedin;elor care s-ar produce ca urmare a dezviluirii sau diseminarii
neautorizate, trebuie si fie protejate. In conformitate cu prevederile art.17 litera m) din legea mai sus
mentionatd, informatiile care reprezintd sau se referd la imprimarea bancnotelor sunt clasificate ca
informatii secret de stat.

Informatiile clasificate gestionate de regie fac parte din doui clase de secretizare: secret de stat,
nivel secret — informatii care priveéc securitatea nationald, prin a cdror divulgare se poate prejudicia
siguranta nationald, fiind de naturé sd producd daune securitdtii nationale si secret de serviciu -
informatii a cdror divulgare este d}e naturd sd determine prejudicii unei persoane juridice de drept
public sau privat. |

fn acest context, achizitiile care se referd la activitatea mai sus mentionatd se realizeazi cu
respectarea cerinfelor impuse de 'necesitatea protejarii informatiilor cu caracter special, pentru
protejarea unor interese de securitate ale statului, prin a céror divulgare se poate prejudicia siguranta
nationala.

Complexitatea productiei realizatd de Regie, gradul foarte ridicat de personalizare al
acestia genereaza necesitatea reallizérii — in mare mésura - a unor achizitii directe de la furnizori
unici pe piatd (piese de schimb si ¢0mponente cu caracteristici complexe, masini si echipamente
specifice imprimérii de bancnote). Utilizarea cit mai eficienti a resurselor impune luarea de
mdsuri pentru mentinerea unor stc§>curi cat mai reduse de materii prime si materiale ce urmeazi a
fi utilizate in procesul de produc;ie, suficiente Tnsd pentru asigurarea continuititii procesului de

:
productie i indeplinirea obligatiilor contractuale si legale ale regiei.
i

in anul 2022, achizitiile in cadrul regiei, s-au realizat cu respectarea unei proceduri interne,
ce are la baza principiile si prevederile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, folosindu-se
in misura In care acest lucru a fost posibil, sistemul de achizitii -publice, si urmarindu-se in
permanentd utilizareca cit mai eﬁcie%nté a fondurilor,
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Nu au fost formulate contestatii referitoare la achizitiile realizate de citre regie in cursul

anului 2022 si nu au fost anulate sau propuse spre anulare proceduri de achizitii.

Informatii despre litigii ip care este implicatd regia (in general, nu doar cele legate
de achizitii publice)

In cursul anului 2022 ‘regia a formulat cerere in instanta pentru constatarea
nereprezentativitatii sindicatului din cadrul RA IBNR, avand in vedere ca acesta nu mai intrunea
numarul de membri pentru a avea reprezentativitate, conform prevederilor legale. Cererea a fost
solutionata in favoarea RA IBNR i)rin hotararea definitiva nr. 5/2022.

In cursul anului 2022 acesta a fost singurul litigiu in care regia a fost implicata.

Organigrama

Organigrama actuala a regiei a fost aprobatd de Consiliul de administratie al regiei in data
de 29.11.2022. Avand in vedere caracterul special al activititii regici, comunicarea acesteia cu
exteriorul se face prin intermediuli structurilor sau persoanelor cu atributii specifice, ale ciror date

de contact se regisesc pe pagina de internet a regiei.

Informatii despre managementul resurselor umane

In cursul anului 2022 un numir de 14 angajati au incheiat raporturile de munci cu regia,
astfel: 4 angajati s-au pensionat, 2 ajngajati au demisionat, 7 angajati au incetat contractul cu acordul
partilor si unui angajat i-a incetat icontractul in perioada de proba. In cursul aceluiasi an, au fost
angajate un numdr de 9 persoane cu contract de munci in cadrul regiei, fiecare in cadrul unui proces
de selectie specific pentru fiecare post ocupat.

In cadrul politicilor sale sociale, regia a avut in vedere, In cursul anului trecut, implementarea
unor masuri care sa contribuie, pe ciie o parte la imbunétifirea conditiilor de munca prin asigurarea
unor echipamente de productie si a unor echipamente de protectie individuala adaptate cerintelor
legale, iar pe de alti parte la fidelizarea si motivarea angajatilor prin acordarea de tichete de masi si
de vacanti si realizarea de instruiri ﬂeriodice in vederea cresterii calitatii activitatii desfisurate.

Venitul lunar mediu brut, in¢luzand sporuri si alte drepturi de natura salariala, inregistrat in

cadrul regiei n anul 2022 a fost de 11.773 lei per salariat.

4. RELATIA CUCOMUNITATEA
Pe parcursul anului 2022, nu au fost inregistrate solicitari de furnizare de informatii publice
in conformitate cu prevederile Legi}i nr.544/2001, cu modificarile si completirile ulterioare.

Informatii despre atragerea de resurse din comunitate



Datorita specificului activitatii pe care o desfasoari, regia nu lucreazi cu voluntari.
|
Reprezentanti ai regiei participa periodic la sedintele comitetelor tehnice ale asociatiei
europene a bancilor si imprimeriilor de bancnote din Europa, precum si la adunarea generali a

acestei asociatii (European Banknote Conference).

S. LEGISLATIE

in cursul anului 2022, regia nu a formulat proiecte de acte normative, neavand drept de

initiativa legislativa.

6. CONCLUZII

Rezultatele economico-financiare ale regiei in anul 2022, respectiv inregistrarea la finele

anului a unui profit peste cel prognozat, dar mai ales asigurarea continuitatii activititii intr-un an cu
constrangeri majore generate urmeju'ile pandemiei COVID-19 dar si de razboiul din Ucraina, atat in
ce priveste forta de munca cat si péntru asigurarea achizitiei de materii prime, materiale auxiliare si
activitati de mentenanta, raspunde cerintelor cele mai importante formulate de autoritatea publica
tutelara referitoare la identificarea si implementarea masurilor necesare in scopul indeplinirii
obiectului principal de activitate, pentru a putea rdspunde cerintelor de numerar ale Bancii Nationale
a Romaniei, atat ca volum si struct;uré pe cupiuri, cit si ca termene de livrare.

Consiliului de adminstrajcié al regiei si conducerea executiva, numita in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificdri si
completari prin Legea 111/2016, |a asigurat activitatea de administrare si conducere a regiei, in
conformitate cu cerintele stabilite de autoritatea tutelara prin contractele de mandat incheiate pe

perioade succesive de 6 luni. |
25.05.2023

Presedinte al Consiliului de administratie,

Marin Dinu

Vo/ﬂ i
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